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OKUL MÜDÜRÜNÜN SUNUŞU 

Okul geliştirme yönetimi, taraflar arasında tanımlanan kaliteye öncelik verilerek verimliliği artırmayı, çalışanların bilgilendirilmesini, 

yetkilendirilmesini ve takım çalışmalarıyla tüm süreçlerin sürekli iyileştirilmesini hedefleyen bir yönetim sistemidir.Bu nedenle, 5018 Sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 16/09/2013 tarih, 

2013/26 No’lu Genelge Kahramanmaraş MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı  Eylül 2013 Stratejik Planlama Kılavuzu ile Stratejik Planlamaya 

ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte açıklanan kapsam ve yöntem gereklerini yerine getirerek hazırlanacak bir stratejik plan; bir yandan kurum 

kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken, diğer yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandıracaktır.  

Dünyada yaşanan değişim ve gelişmeler doğrultusunda yıllardır Türkiye’de de “yeniden yapılanma” ihtiyacından sıklıkla söz edilmektedir. Özel 

sektör ve bazı kamu kuruluşları, yeniden yapılanarak değişen ihtiyaç ve beklentilere daha etkili bir şekilde çözüm bulmaya çalışmaktadırlar. Hazırlanan 

2019–2023 stratejik planlar bu amaca hizmet etmektedir. 

Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatı ile bağlı okul ve kurumlarda yürütülen faaliyetlerin ilk etapta “toplam kalite 

yönetimi” anlayışıyla gerçekleştirilmesi kararını almış, daha sonraki çalışmalarda bunu Okulları Geliştirme Programı olarak yeniden adlandırmıştır.Bu 

projenin amacı okulda/sınıfta kaliteyi artırmaktır. Bu sebeple Bakanlığımıza bağlı okul/kurumların biran önce okul geliştirme anlayışı ile yönetilir hale 

gelmesi gerekliliğini bilerek bu çalışmalara önem vermekteyiz. 

Planlamanın, başarılı bir organizasyonun günlük koşuşturmacasında göz önünde bulundurulması gereken en önemli araçlardan biri olduğunu 
biliyoruz. Etkin olarak hazırlanmış bir plan okul gelişimini yönlendirecek ve gelişmiş öğreniciler, toplumu ileriye taşımada öncülük edecektir. Planlama, 
çeşitli hedefler, faaliyetler ve kaynaklar doğrultusunda yönlenmeyi de kapsar.  

 
Bizim okulumuzda hazırlanan Okul Gelişim Planları, tüm paydaşların katılımına, öğretim süreçlerinin kalite seviyesinin artırılmasına ve böylece 

öğrenci başarı seviyesinin yükseltilmesine odaklanır. Okulda yürütülen gelişmiş hizmetler, aynı amaca yönelik olarak uygulamaya konulur.  
2019-2023 Stratejik Planı ile eğitimde bu doğrultuda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip 

çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya koymak 

istiyoruz. 

Bu duygularla okulumuzda bulunan ve okulumuzun gelişimine ve değişimine katkı sağlayan ve sağlayacak olan her bir idarecimize, Öğretmenimize, 

Personelimize, öğrenci ve velilerimize teşekkür eder; sağlık ve mutluluklar dilerim.  

Mehmet ÇETİN 
Okul Müdürü 



 

4 
 

İçindekiler 

OKUL MÜDÜRÜNÜN SUNUŞU .......................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER ....................................................................................................................................................................................................................................................... 4 

I.BÖLÜM: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ ............................................................................................................................................................................................ 5 

II. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI ....................................................................................................................................................................................................................................... 6 

PAYDAŞ ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................................... 13 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ * ........................................................................................................................................................................................... 14 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI ............................................................................................................................................................................................................................ 17 

III. BÖLÜM: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ......................................................................................................................................................................... 19 

MİSYONUMUZ ................................................................................................................................................................................................................................................ 19 

VİZYONUMUZ ................................................................................................................................................................................................................................................. 19 

TEMEL DEĞERLERİMİZ ................................................................................................................................................................................................................................ 20 

IV. BÖLÜM: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER .............................................................................................................................................................................................. 21 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ..................................................................................................................................................................................................... 21 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI .............................................................................................................................................................. 22 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ............................................................................................................................................................................................................... 24 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME ................................................................................................................................................................................................................. 25 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ............................................................................................................................................................................................. 25 

VII. BÖLÜM: EKLER ......................................................................................................................................................................................................................................... 26 



 

5 
 

I. BÖLÜM: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi çalışmaları 

yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaş anketleri 

uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mehmet ÇETİN Müdür  Harun SAKIZCI Müdür Yardımcısı 

Sibel ALAKAŞ Müdür Yardımcısı Mine DEMİR Öğretmen  

Mehmet Gökay GÜNEŞ Öğretmen  Mustafa KARA Öğretmen 

Hasan Sıtkı YURDAGÜL Veli Okul Aile Birliği Başkanı Mehmet TAŞDELEN Öğretmen 

Adeviye ŞİRİKCİ Veli üye Hasan Sıtkı YURDAGÜL Veli Okul A Okul Aile Birliği Başkanı 

  Adeviye ŞİRİKCİ Veli üye 
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II. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

En büyük organizasyondan en küçüğüne kadar bütün kurumlar planlama süreci ile iç içedir. Kurumlar devamlılıklarını sürdürmek, 

kendilerini var olduğu durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak için geleceğini planlamak 

zorundadır. Ancak, planın bir araç olduğu, hedeflerin gerçekleştirilmesinde çalışanların ve uygulayıcıların üstün gayret ve kararlılıklarının 

önemli olduğu asla unutulmamalıdır. Kısaca, eğitim sisteminin kendisinden beklenen işlevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu 

planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Dünyada ve Türkiye’de toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen 

değişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu amaçlar doğrultusunda geleceği planlamayı 

önemsemekteyiz.   

1. Okulumuz için en önemli konu okul binasının şehir dışından şehir merkezine taşınması olmuştur. Bu durum hem velilerimiz, hem 

çalışanlarımız, hem de öğrencilerimiz için oldukça önemlidir.  

2. Okulumuzda birçok sosyal faaliyetler gerçekleştirilmiştir. Fakat bu faaliyetlerin sayısının arttırılması öğrenci ve öğretmenlerimiz 

tarafından beklenmektedir. Afrika’da okulumuz adına su kuyusu açılması, Yemen’e maddi yardim yapılması, çevre illere geziler 

düzenlenmesi bunlardan bazılarıdır. 

3. Öğrenci başarıları arttırılarak yerleşme yüzdeleri ve yerleştikleri üniversitelerin seviyesi yükseltildi. 

4. Sportif alanlarda birçok dalda gerek okul içinde gerekse il genelinde yapılan sportif etkinliklerde birçok öğrencimiz görev aldı. 

5. Veli işbirliğini arttırmak için sınıf veli toplantıları yapıldı. 

6. Okulumuzun tanıtımındaki eksiklikleri gidermek için okul tanıtım sunumu hazırlanarak aday öğrencilere sunum yapıldı.  
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Yeni başlayan öğrencilerimize Uyum Programlı yapıldı. Okuldaki birçok etkinlik okulumuzun internet sitesinde yayınlanarak tanıtıma  

katkı sağlandı. 

 

Şimdi ise 2019–2023 Dönemi için okulumuz çalışanları ve paydaşları ile stratejik plan hazırlamaya başlandı. Bu nedenle, 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun öngördüğü işlevleri görebilecek, DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu Kuruluşları için 

Stratejik Planlama Kılavuzu ile Stratejik Planlamaya ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte açıklanan kapsam ve yöntem gereklerini 

yerine getirilerek hazırlanacak bir stratejik plan; bir yandan  

kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken, diğer yandan kamu mali yönetimine etkinlik 

kazandıracaktır. Bu doğrultuda okulumuz eğitim-öğretimde veli ve öğrenci beklentilerine cevap verebilmeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer 

veren, zeka düzeyleri ile fen ve matematik alanlarındaki yetenekleri yüksek olan öğrencileri, matematik ve fen bilimleri alanında yüksek 

öğrenime hazırlamayı, matematik ve fen bilimleri alanlarında gereksinim duyulan üstün nitelikli bilim adamlarının yetiştirilmesine kaynaklık 

etmeyi, öğrencileri araştırmaya yöneltmeyi, bilimsel ve teknolojik gelişmeler ile yeni buluşlara ilgi duyanların çalışacakları ortamı ve koşulları 

hazırlamayı, yeni teknolojileri kullanabilen, yeni bilgiler üretebilen ve projeler hazırlayabilen bireyler yetiştirmeyi, öğrencilerin bilimsel 

araştırma yapmalarına, bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izlemelerine yardımcı olacak şekilde yabancı dilde iyi yetişmelerini sağlamayı 

amaçlamaktadır. Hedefimiz, ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren 

ve sorgulayan bireyler yetiştirmektir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (2018 Aralık) 

İli: KAHRAMANMARAŞ İlçesi: ONİKİŞUBAT 

Adres:  
Vadi Mahallesi, Başkonuş Caddesi, 

Numara:42  
Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/KcPHHR  

Telefon Numarası:  (0344) 237 64 37 Faks Numarası: (0344)  237 64 17 

e- Posta Adresi: 754501@meb.k12.tr Web sayfası adresi: marasfenlisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 754501 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı  50 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 260 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 238 Erkek 23 

Toplam 498 Toplam 30 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 270,660 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2 Yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu(2018 Aralık) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 23 7 30 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

İdari Personel 2 - 2 

Yardımcı Personel 4 6 10 

Güvenlik Personeli - 2 2 

Toplam Çalışan Sayıları 34 16 50 
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Bina ve Okulumuz Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 51 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 18 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 249 m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 76,5 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1307 m2 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3000 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 2500 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 831 m²    

Kantin (m2) 78,75 m²    

Tuvalet Sayısı 16    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri(2018 Aralık) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 33 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 100 MB 

Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı 8 Tarayıcı 1 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.  Sınıf 56 64 120 

10. Sınıf 70 50 120 

11. Sınıf 71 74 145 

12. Sınıf 63 50 113 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

 

2017 

- 39.788,87(OAB) 

- 95.000 (GENEL BÜTÇE) 

- 29.699,51(OAB) 

- 90.000 (GENEL BÜTÇE) 

2018   

2019   

2020   

2021   

2022   

2023   
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Devlet ve Vakıf Üniversiteleri, İl Emniyet Müdürlüğü, İl Sağlık Müdürlüğü ve İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü olmak üzere birçok dışsal paydaşımız bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda öğrencilerimize uygulanan anket sonucunda öğrencilerimizin % 50 den fazlasının okulda yapılan sosyal faaliyetlerinin yeterli 

sayıda bulmadığı görülmüştür. Ayrıca okul pansiyonunda kalan öğrencilerin de büyük çoğunluğunun genel itibariyle pansiyonu temiz ve düzenli 

bulduğu fakat yemekleri doyurucu bulmadığı tespit edilmiştir. Konuyla ilgili görevli diyetisyen öğrencilerle görüşmek suretiyle öğrencilerimizin 

memnun kalacağı fakat gelişimlerine de uygun yemek listelerinin yeniden oluşturulması ile ilgili çalışmalar yapılmıştır.  Öğrencilerimizin 

genelde okulun genel durumundan, öğretmenlerin ilgisinden memnun oldukları tespit edilmiştir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmenlerimize uygulanan anket sonucunda öğretmenlerimizin çoğunluğunun okulun genel durumu ile ilgili memnun oldukları gözlenmiştir. 

Ancak öğretmenlerin kendi arasında ve öğretmenlerin öğrencilerle birlikte yapabilecekleri sosyal faaliyetlerin sayısının arttırılmasını istedikleri 

gözlenmiştir. Ayrıca velilerin de okula sık sık davet edilerek eğitim sürecine dâhil edilmelerinin de verimli olacağı kanaatine varılmıştır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Velilerimizle birebir ve toplu görüşmeler sonucunda okulumuzdan son derece memnun olduklarını belirtmişlerdir. Özellikle pansiyonda 

öğrencisi bulunan velilerimizin sene başında öğrencilerini yurda bırakırken öğretmenlerimiz tarafından karşılanmaları, ikramlarda bulunmaları 

velilerimizi mutlu etmiştir. Velilerimiz de düzenlendiği takdirde okula gelip öğretmen ve öğrencilerimizle birlikte olmak istediklerini 

belirtmişlerdir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
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Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin yüksek olması. 

Çalışanlar - Çalışanların tecrübeli olmaları. 

- Okul çalışanlarının iyi ilişkiler içinde olmaları. 

Veliler - Velinin eğitim bilincinin yüksek olması. 

- Velilerle iletişimin iyi olması. 

Bina ve Yerleşke - Okul Binasının merkezi bir konumda olması. 

- Spor alanlarının ve salonunun olması. 

Donanım Bina Donanımının beklenen düzeyde olması. 

Bütçe Bütçenin beklenen düzeyde olması. 

Yönetim Süreçleri Yönetimin katılımcı olması. 

İletişim Süreçleri Tüm paydaşlarla iletişimin güçlü olması. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin teknoloji bağımlılığının fazla olması. 

Çalışanlar Teknik personelin bulunmaması. 

Veliler Velilerin öğrencilerden başarı beklentilerinin yüksek olması. 

Bina ve Yerleşke Binanın dış yalıtımının olmaması. 

Donanım Donanımların gerektiğinde güncelleştirilememesi. 
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Bütçe Bütçenin gerekli acil durumlarda ihtiyacı karşılayamaması. 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri Bazı durumlarda veliye acilen ulaşılamaması özellikle pansiyonlu öğrenciler. 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

Politik 

- Fen Lisesi öğrencilerinin yüksek LGS puanıyla yerleşmeleri akademik başarıyı olumlu 

yönde etkilemektedir. 

- Ulusal ve Uluslararası proje çalışmaları öğrencilerimizin ve eğitim sistemimizin dış 

ülkelerle entegrasyonuna katkı sağlayacaktır. 

Ekonomik - Velilerin ekonomik durumu ortalama ve üzerinde olduğundan herhangi bir problem 

oluşturmamaktadır. 

- Okulumuz şehir merkezinde olduğundan ulaşım sorun olmamaktadır. 

- Okul Aile Birliğinin okul çalışmalarını desteklemesi. 

Sosyolojik - Eğitim seviyesi yüksek veli portföyüne sahip olmamızdan dolayı öğrencilerin iletişim gücü 

ve toplumsal etkinlik becerileri yüksektir. 

- Öğrencilerimizin boş zamanlarını sosyal ve sportif gelişimlerine olumlu katkı yapacak spor 

alanlarımız mevcut olup bu yönde eğilim vardır ve okul tarafından desteklenmektedir. 

Teknolojik - Öğrencilerimizin teknolojik araçlar yardımıyla eğitimlerini her zaman her yerde 

sürdürebilmeleri mümkündür. 

- Her an her yerdeki bilgiye ulaşma imkanı eğitimimizi olumlu yönde etkilemektedir. 

Mevzuat-Yasal Personel seçimine yasal olarak fırsat verilmesi. 

Ekolojik - 
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Tehditler 

Politik Okulumuzun ihtiyaçlarının desteklenmesinde ve taleplerimizde zaman zaman 

gecikmelerin olması. 

Ekonomik Ödeneklerin zaman zaman aksaması. 

Sosyolojik - 

Teknolojik - Okulumuzun teknolojik olarak donanımının yetersiz oluşu. 

- Öğrencilerin topluma açık mekânlarda gelişimini olumsuz etkileyebilecek zararlı sitelere 

girme tehlikesi vardır. 

Mevzuat-Yasal - 

Ekolojik - 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrenci Devamsızlıkları 

  

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 Bilim, Sanat, Spor ve Gezi faaliyetlerine katılım 

3 Sosyal Sorumluluklar 

4 Proje yarışmalarına katılım 

5 İlk yılında üniversiteye yerleşme 

 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul Bahçesinin yeniden düzenlenmesi 
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III. BÖLÜM: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim 

Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Biz, Öğrencilerimizin; 

 Bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerili, özgüvenli olmalarını, 

 Problemlerin çözümünde bilimsel yöntemin kullanılma gerekliliğini kavramalarını,  

 Bilgi toplumunun ihtiyacı olan araştırmacılar olarak yetişmelerini,  

 Çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, problem ve olaylar karşısında empati yapmayı bilmelerini,  

 Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, 

 Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına 

yatkın bireyler olmalarını sağlamak için varız. 

VİZYONUMUZ  

Kendisi ve özdeğerleri ile barışık, bilimde, teknolojide ve fende ülkesi için dünya ile yarışan bir nesil yetiştirmek. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 Fen liselerin temel görevlerinin öğrencileri, bir üst öğretime ve özellikle fen ve 

 Matematik alanlarında akademik öğretime hazırlama olduğuna inanılır.  

 Öğrenci merkezli etkili bir okul anlayışı benimsenir. 

 Öğrenmeyi öğrenmenin, bilgi toplumunda yaşamanın bir gereği olduğuna inanılır.  

 Öğrencilere, bilginin yeni bilgi üretmek için bir araç olduğu düşüncesini kazandırılır.  

 Öğrencilere, topluma kolay ve sağlıklı uyum yapabilen, sosyo-kültürel ve ekonomik kalkınmayı destekleyici davranışlar verilir. 

 Öğrencilere Türkçeyi etkili bir biçimde kullanarak, kendilerini yazılı ve sözlü ifade edebilme, evrensel ve ulusal düzeyde nitelikli 

öğretim, bilim ve sanat ürünlerinden yararlanma yeteneği kazandırılır. 

 Aile, ulus, yurt sevgisi gelişmiş, milli kültür değerlerini benimsemiş, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip öğrenciler olarak yetiştirilir. 

 Beden, zihin, ruh ve duygu yönlerinden dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, 

topluma karşı sorumluluk duyan kişiler olarak yetiştirilir. 

 Öğrencilere çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı mantıklı ve analitik düşünme becerileri kazandırılır. 

 Öğrencilerde, çevre koruma bilinci doğal güzelliklere ve sanat eserlerine karşı ilgi ve hayranlık uyandırılır. 

 Öğrencilerin topluma uyumlu, kendilerini değerli bir insan olarak hissetmelerini, kapasitelerine güvenmelerini ve farklılıklarına değer 

vermelerini özümsemiş bireyler olmaları sağlanır. 

 Toplam Kalite Yönetimi anlayışı ile sorunların üstesinden geldiğinde, ben yerine biz anlayışının etkin olduğunu güvenli bir ortamın 

gereğine inanılır. 

 

 

 

 



 

21 
 

IV. BÖLÜM: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Eğitim-Öğretim yılı içerisinde devamsızlık oranı düşürülecektir.   

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin devamsızlık sorunlarının giderilebilmesi için velilerle iletişime geçilerek veli okul ilişkisi 

güçlendirilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Devamsızlık oranı % 1,90 1,70 1,50 1,30 1,10 0,50 

 

Eylemler 

NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

1.1.1 Devamsızlık yapan öğrenciler takip edilerek sebepleri 
araştırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 
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1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Bunu sürekli hale getiren öğrencilerle birebir 
görüşülecektir. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel 

ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde 

kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 

başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 PG.2.1.1 Akademik Başarı Oranı % 92 93 94 95 96 97 
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Eylemler 

NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

1.1.1 Sınavlardan geçerli geçme notu alamayan öğrencilerin 
başarısızlık nedenlerinin araştırılması ve başarının 
sağlanması için neler yapılabileceğinin araştırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 2. Dönem Başı 

 

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama 

hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 PG.2.2.1 İlk yılında üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı (sayı) 86 90 95 85 95 100 

 

Eylemler 

NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

1.1.1 12.sınıfta mezun olan öğrencilerden üniversite giriş 
sınava girenlerin aldıkları puana göre yaptıkları tercihler 
sonunda herhangi bir yükseköğretim kurumuna yerleşip 
yerleşmediği durumunun incelenecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Üniversite 
yerleştirme sonuçları 
açıklandıktan sonra. 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okul Bahçesinin yeniden düzenlenmesi ve yeşil alanların artırılması. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 PG.3.1.1 Okul Bahçesinin yeniden düzenlenmesi ve yeşil alanların 
artırılması (m2) 

250 300 
370 420 500 800 

 

Eylemler 

NO EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

1.1.1 Okul bahçesinde öğrenci-öğretmen-velilere yönelik 
olarak düzenlemelerin yapılması ve yeşil alan, ağaç, çim, 
çiçek gibi doğa unsurlarının maksimum seviyeye 
çıkarılarak beton ve taş alanlarının azaltılması. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Dönem içerisinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 90000 95000 97000 100000 105000 487000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - -  

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 40000 45000 50000 55000 60000 250000 

TOPLAM      737000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve 

bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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VII. BÖLÜM: EKLER 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


